
 دكتر عظيم محبی

حرفه ای شو  
           

 زیرنــظام »تـربیت معــلم و تأمیــن منابع انسانی« )معلم و پیرامعلم(، به عنوان یکی از شش زیرنظام تربیت 
رسـمی و عمومـی جمهوری اسـلامی ایـران،  وظیفه ارائـه برنامه ها و راهكارهای تأمین منابع انسـانی در سـطح 
سـتاد تا مدرسـه را بـر عهده دارد. معلمان و مربیـان، در ادامۀ نقش تربیتی انبیا و اولیای الهی، اسـوه هایی امین، 
راهنمایانـی بصیـر و عالمانـی توانـا هسـتند که وظیفـۀ هدایت، روشـنگری، برنامه ریـزی، آموزش و پشـتیبانی، 
مشـورت، بازخـورد دادن و ترغیـب متربیـان را بـرای به چالش کشـاندن موقعیت هـای کنونی، در جهت بسـط و 
توسـعۀ ظرفیت هـای وجودی، به منظور کسـب شایسـتگی و دسـتیابی بـه حیات طیبه، بـر عهده دارنـد )مبانی 

نظری سـند تحول، ص 3٠۶(.
این زیرنــظام وظیــفه جذب،  حفظ، ارتــقا و ارزشـــیابی نیـروی انــسانی را بر عهده دارد. لذا مسئولیت اصلی 
مربـوط بـه ایـن زیرنــظام بر عهده ســتاد آموزش وپرورش اسـت که درعین حـال می توان وظايف مدرسـه را نیز 

در اين زمینــه اســتنباط كـرد كه در ادامه بـه آن می پردازيم.

فرايند ارتقای كيفی معلمان
 از آموزش تا نظارت

ی 
سان

ع ان
ناب

م

 جهت اطلاع بيشتر
تصوير را اسكن كنيد
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موقعيت محوری
معلمــان  شايســتگی های  توســعة  در  اصلــی  رويکــرد 
»موقعيت محوری« اســت. تغييــر و اصلاح موقعيت، متضمن 
سروکار داشتن با مسئله های پيچيده و واقعی، پايبندی شخصی، 
و تعامل با افرادی دارای ســطح های متفاوت شايستگی است. 
توجه به موقعيت نيازمند گشــودگی مداوم در برابر تجربيات 
جديــد، يادگيری خودآغازگر، ســازگاری ميــان قابليت های 
وجودی )احساس، شهود، تخيل، تعقل، اراده و عمل( نقادی و 
ارزيابی مداوم عملکرد خود و يکی شــدن خود و فرايند درک و 

اصلاح موقعيت است.
بهبود مداوم موقعيت متضمن کســب معرفت، عمل و تأمل 
در خصــوص نتايج آن به صورت فردی و گروهی اســت که در 
نهايت بــه تحقق هويت منحصربه فرد در زندگی شــخصی و 
حرفه ای منجر می شود. قرار گرفتن در فرايند کسب و توسعة 
شايستگی های حرفه ای، امکان ايجاد انسجام، هماهنگی و پيوند 
ميان رشــد شــخصی و هويت حرفه اي را فراهم می آورد )ص 

.)387
با توجه بــه رويکرد فوق، کليدواژة اصلی در توســعة منابع 
انســانی در مدرسه »رشد شايســتگی های حرفه اي معلمان و 

مربيان« است.

چرخش های تحولی
بر اســاس رويكرد كلي فوق انتظار مي رود اين چرخش ها در 

جهت ارتقاي كيفي نيروي انساني مورد عنايت قرار گيرند:
1. از معلم به عنوان انتقال دهندة دانش، به معلم به عنوان مربی 

و اسوة تربيتی و سازمان دهندة فرصت های تربيتی؛
2. از معلم به عنوان مجری تصميمات برنامة درسی به معلم 

تصميم ساز در فرايند برنامه ريزی درسی؛

3. از ارتقاي خودبه خودی ســطح حرفه اي مربيان به ارزيابی 
عملکرد و صدور درجة مربيگری بر اساس کارآمدی و اثربخشی.

شاخص های توسعه هويت حرفه ای معلمان
بر اســاس نكات فوق، ملاک، نشانگر و سنجه هاي مربوط به 
منابع انســاني در مدرسه را مي  توان به صورت جدول 1 تبيين 

کرد.
جدول‌۱.‌ملاک،‌نشانگر‌و‌سنجه‌های‌منابع‌انسانی‌در‌مدرسه

سنجه‌هانشانگرملاك

توسعة هويت 
حرفه ای

آموزش و 
توانمندسازی

نظارت و ارزيابی 
شايسته محور

ـ شايستگی های حرفه ای معلمان و مربيان تدوين 
شده است.

ـ نشســت های علمی و دوره های آموزش در جهت 
توسعة شايستگی ها صورت می گيرد.

ـ معلمان و مربيان با تشکيل جلسه های گروهی به 
يادگيری و توســعة مهارت های حرفه ای و به سازی 

فرايند آموزش و ... می پردازند.
ـ نظــارت بر عملكرد معلمان و مربيان بر اســاس 
شايســتگی های حرفه ای )بــا تأكيد بــر رويكرد 

موقعيت محوري( انجام می شود.
ـ گواهــی صلاحيت حرفه ای بر اســاس نظارت و 
ارزيابی ها متناســب با کارآمدی و اثربخشــی برای 

معلمان صادر شده است.

سطوح شایستگی حرفه ای معلمان و مربیان
سطح‌اول: مفهوم يادگيری و تربيت

سطح‌دوم: اصول و رويکردهای تربيت
سطح‌سوم: راهبری تربيت )آموزش، تدريس و ...(

é در سطح اول (مفهوم یادگیری و تربیت) انتظار می رود 
معلمان با این موارد آشنا باشند:

1. تعريف يادگيری و تربيت بر اساس سند تحول؛
2. ماهيت يادگيرنده از نظر مبانی )به ويژه مبانی انسان شناسی 

مبتنی بر مبانی نظری سند تحول(؛
3. ويژگی های روان شناسی دوره های تحصيلی؛

٤. اهداف دورة تحصيلی.

é در ســطح دوم (اصول و رویکردهــای تربیت) انتظار 
می رود معلمان و مربیان با این موارد آشنا باشند:

1. اصــول ياددهی ـ يادگيری )بهتر اســت اصول يادگيری ـ 
ياددهی به کار ببريم(؛

2. رويکرد ياددهی ـ يادگيــری با تأکيد بر موقعيت محوری، 
تلفيقی و ... .

é در سطح سوم (راهبری تربیت) انتظار می رود معلمان و 
مربیان به این نکات توجه داشته باشند:

1. طراحی آموزش در کلاس درس را با رويکرد موقعيت محور 
انجام دهند.

2. در تدريس و ارزشيابی رويکرد موقعيت محور را به کار بگيرند.
3. تدريــس و روش های راهنمايی و مشــاوره را به صورت 
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تلفيقی به کار گيرند.
٤. از پژوهش های کيفی در راهبری تربيت بهره بگيرند.

بعد از تدوين شايستگی های حرفه ای انتظار می رود نشست های 
علمی و دوره  های آموزشــی مدرســه ها در جهت رشد حرفه ای 

معلمان و مربيان طراحی و اجرا شوند.

سرفصل های آموزشی دارای اولويت در مدرسه
1. تعريف تربيت بر اساس سند تحول و تحليل هويت؛

2. فرايند يادگيری با تأکيد بر کسب شايستگی و درک موقعيت؛
3. رويکرد و الگوی هدف گذاری برنامة درسی ملی؛

٤. اهداف دوره های تحصيلی؛
٥. اصول راهنمايی و مشاوره؛

6. اصول تدريس و ارزشيابی ملی؛
7. طراحی آموزشي موقعيت محور و درهم تنيده؛

8. فرايند اجرای رويکرد ياددهی ـ يادگيری پژوهش محور؛
9. کاربرد پژوهش هاي کيفــی در کلاس درس )درس پژوهی، 

اقدام پژوهی و ...(؛
10. ارزشيابی در خدمت يادگيری؛

11. کاربرد هوش های چندگانه در کلاس درس؛
12. تحليل يادگيری تمام مغزی.

با تحليل شايســتگی حرفه ای و دوره هــای آموزش موردنياز 
معلمان، انتظار می رود معلمان و مربيان در عمل اين شايستگی ها 

را به کار بگيرند.

 انتظار می رود مدرسه ها از طريق مدير، معاونان آموزشی و 
معلم پايه )يا سرپرست آموزشی( به طور مرتب عملکرد معلمان 
را بررســی و در جلسات سازنده به رشد حرفه ای معلمان و رفع 
اشــکالات احتمالی کمک کنند )جدول 2(. در پايان هر ســال 
نيز لازم است بر اساس کارآمدی، گواهی صلاحيت حرفه ای به 
معلمان ارائه شود. اين کار با آنچه تحت عنوان ارزشيابی سالانة 

کارکنان و معلمان انجام می شود، فرق می کند.

جدول‌۲.‌فهرست‌وارسی‌)چک‌لیست(‌نظارت‌و‌ارزیابي‌عملكرد‌معلمان‌در‌مدرسه

مقیاسمحورها

1٥٤321. برقراری ارتباط انسانی و اخلاقی

2. پيوند يادگيری جديد با پيش دانسته های دانش آموز

3. خلق فرصت برای کاوش و پژوهش، تعامل، دست ورزی و... دانش آموزان

٤. ايجاد زمينه و فرصت خودارزيابی و نقد و بررسی توسط دانش آموزان

٥. راهنمايی و هدايت دانش آموزان در دستيابی به درک، کشف و خلق مفاهيم و ...

6. نظارت و پايش در جهت درک و فهم دانش آموزان )ارزشيابی فرايندی(

7. ارائة بازخورد سازنده در کلاس

8. طرح سؤال برای پيوند مفاهيم با موقعيت های زندگی )چهار عرصه(

9. توضيح و تبيين نکات کليدی درس متناسب با اهداف و شايستگی مورد انتظار

10. ارائة تکليف ها و فعاليت های مناسب به منظور تمرين و توسعة يادگيری

11. قضاوت بر اساس تفاوت های فردی )مقايسة هر فرد با خودش(

12. طراحی سؤال ها و آزمون ها در ارزشيابی پايانی متناسب با اهداف درسی با تأکيد بر ارزشيابی عملکردی

13. بهره گيری از فرصت های يادگيری متنوع در کلاس )وسايل آزمايشگاهی، وسايل فناوری، گروه بندی، يادگيری و ...(

1٤. بهره گيری از محيط های متنوع يادگيری

1٥. بهره گيری از روش های انگيزش درونی در تشويق و راهنمايی

16. هدايت پروژه های دانش آموزی با رويکرد کارآفرينی

17. برقراری ارتباط سازنده با اوليای دانش آموزان

18. فرصت ارائة عملکرد دانش آموزان در مدرسه و خارج از مدرسه )نمايشگاه و ...(

19. برگزاری جشنواره و مسابقه های علمی، عملی و ...


